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ORTAOKULLARDA OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERI

ETKILEME DAVRANISLARI

(ISTANBUL iLi FATIH ILCESi ORNEGI)

Metin KORKMAZ

Bu ¢alisma, ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davraniglarina iliskin 6gretmen ve
yOnetici goriislerini belirleyerek, yoneticilerin etkililiklerini yorumlamak ve bu konularda
onerilerde bulunmay1 amaglamaktadir. Ayrica bu arastirma ile ortaokullarda okul miidiirleri ile
O0gretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyet, gorev tiirli, yas, meslekte ¢alisma siiresi, kidem,
bulundugu okulda ¢aligsma siiresi, brang gibi degiskenler arasinda anlamli bir fark olup olmadigini,
Ogretmenlere gore etkileme davranislarinin ortaokul miidiirleri tarafindan gosterilme diizeyi, okul
miidiirii goriislerinin 6gretmen goriislerine ve kisisel 6zelliklerinin kendi goriislerine etki edip
etmedigi de arastirilmistir.

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmigtir. Arastirma evrenini 2016 - 2017 egitim-
ogretim yilinda Istanbul ili Fatih ilgesindeki 24 devlet ortaokulunda gérev yapan 600 dgretmen
olusturmaktadir. Arastirma i¢in 6rneklem grubu olusturulmamis, evren ile ¢alisiimistir. 600
anketten 175’1 geri donmiis ve arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirma amaglart dogrultusunda bilgi toplamak amaciyla Abubekir Giiltekin tarafindan
gelistirilen ve 2 bdliimden olugan "Tlkégretimde Okul Miidiirlerinin Ogretmenleri Etkileme
Davranislart" 6l¢egi kullanilmistir. Giiltekin’in (2007) anketinin ilk boliimiinde ankete katilanlarin
kisisel bilgilerinden olusan 9 soruluk bilgi formu, ikinci bdliimiinde ise ortaokul miidiirlerinin
ogretmenleri etkileme davranislarini belirlemeye yonelik 41 soru bulunmaktadir.

Ornekleme dahil 6gretmenlere uygulanan anketlerden elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde
SPSS istatistik programi kullanilmistir. Veri toplamada kullanilan aracin gilivenirlik i¢in alpha
giivenirlik katsayisi (reliabitiy analysis) Giiltekin (2007) tarafindan hesaplanmis ve 0.91 sonucu
elde edilmistir. Verilerin analizinde frekans (N), yiizde (%), ortalama (), Standart sapma (Ss)
hesaplamalar1 yapilmistir. Cinsiyet ve gorev degiskenleri i¢in t—testi ¢dziimlemesi yapilmistir.
Yas, meslekte calisma siiresi, su an calisilan okuldaki ¢alisma siiresi, calisilan kademe ve brans ile
ilgili grup degiskenleri arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans
(ANOVA) analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgular i¢in tablolar olusturulmus ve
yorumlanmustir.

Verilerin degerlendirilmesi sonucunda ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislar
ile 6gretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyet, yas, meslekte caligsma siiresi, ¢alisilan okulda
caligma siiresi ve brang degiskeni lizerinde yarattigi fark anlamli bulunmamistir. Buna karsin,
ortaokul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileme davranislar ile 6gretmenlerin goriisleri arasinda
gorev degiskeni iizerinde yarattigi fark anlamli bulunmustur. Yine, yoneticilerin cogunlukla dis
goriintige dikkat ettigi, temiz ve giizel giyinmeye 6zen gosterdigi, bunu takiben yoneticilerin yasal
gorevlerini yerine getirirken ¢ogunlukla kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde hareket ettigi
sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin 68retmenleri inang, deger, tutum ve siyasi goriiglerine gore
ayrim yapmadan; adil ve demokratik olarak degerlendirdikleri sonucuna ulasilmistir. Bunu
takiben yoneticilerin egitim-6gretimle ilgili toplantilara tiim 6gretmenlerin katilimini saglamaya
calistiklar1 ve bu katilimi saglayarak 6gretmenleri karar siirecine dahil etmeyi amagladiklari
sonucuna ulagilmistir. Elde edilen bulgular 1s181nda egitim otoriteleri, okul yoneticileri ve
arastirmacilara yonelik baz1 6nerilerde bulunulmustur.
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TEACHERS OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN SECONDARY SCHOOLS
AFFECTING BEHAVIORS

(EXAMPLE OF ISTANBUL FATIH DISTRICT)

Metin KORKMAZ

In this study it is aimed to determine the behaviors of administrators towards teachers in
secondary school and to determine the degree of relationship among the variablespecified.
Surveys were used in the academic year of 2016-2017 for 175 teachers and school principals
working in 24 different state secondary schools located in Fatih district of Istanbul province. In
order to collect data, the survey of ’The Effects of Secondary School Principals Behaviours on
Teachers’” was used. The survey is composed of 2 dimensions. In the first dimension, we used 9
personal questions, and in the second dimension 41 questions were asked about the affectivenes of
administrators behaviors on teachers. In data analysis, we used SPSS statistical package. Alpha
reliability analysis was calculated for the scale and it was found to be 0,9142. In data analysis
frequence (N), percentages (%), averages (), and standart deviation (Ss) calculations were used. T-
test was used for gender and the academic title. ANOVA (one-way analysis of variance) was used
to define whether there were differences according to age, occupational seniorty, working
duration at present school, academic title and teaching branches. The findings are presendet in
tables and interpreted accordingly. The results, show that there was a meaningful releationship
between the school principals’ behaviors and teachers satisfaction. We observed that the school
principals are paying attention to teachers’ clothes and appearences, and the school principals act
fairly, democratically towards teachers. They also do not discriminate against religious beliefs or
political ideas of their teachers. Principals are able to participate meetings with teachers and try to
create a common purpose for the school. This common purpose helps to create on efficient school.
On the other hand, it was also found that the principals are observed to suppress their teachers
through some inconsistent behaviors. Suggestions have been made in light of the obtained
findings to enhance relations between principals and teachers.
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