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OGRETMENLERIN YONETIME KATILIM ALGILARI ILE ORGUTSEL GUVEN
DUZEYLERG ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI (ISTANBUL iLi FATIH
ILCESI ORNEGI)

Murat Yildiz

Bu arastirmada, Istanbul ili Fatih ilgesindeki ortaokullarda calisan 6gretmenlerin yonetime
katilhim algilar ile orgiitsel giiven diizeylerinin cinsiyete, yasa, meslekteki hizmet yilina, brang
tirtine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik gosterip gostermedigi; ortaokullarda
calisan o6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri ile yonetime katilim algilar1 arasinda anlamli bir
iliski bulunup bulunmadig: incelenmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel giiven ve yonetime katilim
diizeylerine etki eden olumlu ve olumsuz faktorlerin tespiti egitim sireclerinin niteliginin
arttirilmasina katki saglayabilir.

Bu arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma evrenini 2016 - 2017 egitim -
ogretim yilinda Istanbul ili Fatih ilgesindeki 24 devlet ortaokulunda gérev yapan 600 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma igin érneklem grubu olusturulmamis, evren ile calisilmisgtir, 176 anket
geri donmis, 9 anket hatali veya eksik bilgi girisi nedeniyle degerlendirmeye katilmamustir.
Arastirmaya dahil edilen gegerli anket sayis1 167°dir.

Ogretmenlerin drgiitsel giiven diizeyini tespit etmek icin Kamer (2001) tarafindan Tiirkce'ye
uyarlanan “Orgiitsel Giiven Olcegi” kullanilmistir. Olgek 40 soru ve yenilige acikhk, yoneticiye
guven, iletisim ortami ve c¢alisanlara duyarlilik olmak tizere 4 alt boyuttan olusmaktadir.
Ogretmenlerin yonetime katilim algilarini ve beklentilerini 6lgmek igin ise Aldemir (1996)
tarafindan gelistirilmis olan Yonetime Katilim Olgegi kullamlmistir. Olgek algilanan katihim ve
beklenen katilim olmak tizere 2 alt boyut ve 12 soru igermektedir.

Verilerin ¢oziimlenme ve analizinde SPSS 24.0 paket programi kullanilarak demografik
ozelliklere ait verilerin yiizde ve frekans degerleri incelenmis, 6lgeklerden alinan puanlarin
aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Orgiitsel Giiven ve Yonetime
Katihm Olgeklerine ait puanlarin; égretmenlerin cinsiyet bagimsiz degiskenine gére anlaml bir
fark olusturup olusturmadigini tespit etmek i¢in Bagimsiz Grup t testi, yasina, meslekteki hizmet
yilina (kidem) ve bransina gore anlamli bir fark olusturup olusturmadigini tespit etmek igin Kruskal
Wallis-H Testi analizi ve hangi gruplar arasinda anlaml farkliliklar olustugunu tespit etmek icin de
Mann Whitney-U testi yapilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore; Ogretmenlerin yonetime katilim beklentisi cinsiyete gore
degismektedir. Kadin o6gretmenler daha fazla yonetime katilim beklentisi tasimaktadirlar.
Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeyi cinsiyete, yasa, meslekteki hizmet yilina (kidem), bransa gore
degismemektedir. Ogretmenlerin yonetime katihm algis: cinsiyete, yasa, meslekteki hizmet yilina
(kidem) ve bransa gore degismemektedir. Ogretmenlerin yonetime katilim algilan yiikseldikge
orgiitsel giiven diizeyleri de yiikselmektedir. Ogretmenlerin yonetime katihm algilar yiikseldikge
calisanlara duyarlilik alg: diizeyleri de yiikselmektedir. Ogretmenlerin yonetime katihm algilar:
yiikseldikce yoneticiye giiven diizeyleri de yiikselmektedir. Ogretmenlerin yonetime katihim algilar
yiikseldikce yenilige aciklik alg: diizeyleri de yiikselmektedir. Ogretmenlerin yonetime katilim alg
diizeyleri ile yonetime katilim beklentileri arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

Sonug olarak ogretmenlerin yonetime katihim algisi orgiitsel giiven diizeylerini etkileyen
faktorleri dikkate alan bir yonetim anlayisi uygulamak egitim ortaminin dolayisiyla da egitim
siireclerinin niteliginin artmasina katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, 6rgiit, giiven, érgiitsel giiven, yénetim, yonetici, ydnetime katilim,

ortaokul.
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A RESEARCH ON RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’ ORGANiZATIONAL
TRUST LEVELS AND ATTITUDES TOWARDS PARTICIPATION IN SCHOOL
MANAGEMENT

( ISTANBUL PROVINCE, FATIH DISTRICT EXAMPLE)

Murat Yildiz

This study aimes at contributing the education process by determining the relationship between
organizational trust and teacher expectations in school management.

We used descriptive survey technigue in this research. This study consisted of 600 teachers,
working in 24 different state secondary schools in Fatih distrinct of istanbul province. The surveys
were delivered to 600 teachers. 167 surveys were found to valid and used in the analysis.

In order to determine the organizational trust levels, we used Turkish translation of
“Organizational Trust Scale” (Kamer, 2001). This scale consists 40 questions under 4 dimensions;
co-workers sensibility, trusting in school principal, being open to innovations and
communicational atmosphere, in the school. We, also, used “The Scale of Participation in
Management” by Aldemir (1996) to measure the teachers’ perception of participating in
management. This scale consists of 2 parts; perceptional participation and expectational
participation through 12 questions.

We used SPSS 24.0 package and calculated the percentage values of demographic qualifications,
and standart deviations and arithmetic averages of the scores of scales. Independent Group t test
was used to measure, whether there is meaningful difference between genders; Kruskal Wallis-H
Test was used to measure, if there is a meaningful difference in age, occupational seniority and
teaching branch, and Mann Whitney-U test was used to determine the difference between scores
organizational trust and participation in management.

The results indicate that teachers’ expectations of participating in management differ based on
gender. Female teachers have more expectations than men to participate in management. Teachers’
organization trust levels vary based on gender, age, occupational seniority and teaching branch.
Teachers’ perception of participation in management shows significant difference based on gender,
age, occupational seniority and teaching branch. We observed that the more the raising of teachers’
participation in management, the higher the levels of organizational trust; the higher their
perceptions of co-workers sensibility, the higher the trust in school principal and the level of being
open to innovations. We found a meaningful releationship between the perception of participation
in management and the expectation about participation.
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